
Nз 2 (спецвыпусс)

ISSN2500-3038

Выходитс 15 августа 1994 года

ГAGETA ДМ9 ПEДАПОГОВ

Издание Нижегородского инститyma развития образования

Обеспечение высокого качества образования для всех детей

независимо от местажительства и сощіального статуса m семей

в настоящее время является однимизважнейших приоритетов го-

сударственной образовательнойполитиюі.

Исследоваівія россиііскихи зарубежяьtх ученых-педаютвпо-

казьіваіот, что все дети могутучиться, освоть основные предме-

ты учебного плана. Школу, которая обеспечивает достойные воз-

можности длямаксимальньт достижений и блаюполучного раз-

вития всем ученикам, можно назвать эффективной. При этом

анализдеятелъности неэффективііьтобщеобразователъньторіа-

низаіщй показывает, что іімсамим безпомоііщ извне не справить-

ся со своими проблемами.

Ввидуэтого существует необходимость разработіш программ

улучюеііия деятельности тех ОО, которыедемонстрируют івізкие

«Наи не нватает трен вещей...»
Повышение квалификации педагогическнхработников тетопькорасширяети углубляет их знания, нои пик-

видирует их профессиональнъіе дефициты. Под профессиоиальными дефицитами поиимаются профессиональ-

иьіе компетенции учителей, которьiе отсутствуют вовсе или выражены недостаточно дляэффективиого осу-

ществлеиия образовательной деятельности,размыінляет ЕленаМАКСИМОЧКИНА,учительматематики школы

Nэ 76Сормовскогорайона Нижнего Новгорода.

0 профессионапьном

становпении

Американский писатель Р.Брэдбери

писал об условиях эффективности дея-

тельности: «Нам не хватает трех вещей.

Первая — качество наших знаний. Вто-

рая — досуг, чтобы продумать, усвоить эти

знания.А третья — просто действовать на

основе того, что мы почерпнули из взаи-

модействия двух первых». И еслис послед-

ним пунктом всевроде бы понятно, то

как реализовать первые два и получить

максимальный результат — вопрос, кото-

рый встает передлюбым педагогом, рабо-

тающимв условиях современной школы.

Во-первых, что следует понимать под

качеством знаний? Общество и государство

предъявляют к учителю самые высокие

требования. Для того чтобы учитьдрутих,

нужно знать больше, чем они. Преподава-

тельдолжен изучить не только свой пред-

мети владеть методикой егопреподавания,

но и иметь знанияв близлежащих науч-

ных областях, различных сферах обще-

ственной жизни, ориентироватьсяв поли-

тике, экономике и др.
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образовательные результаты,а также муниіщпальных программ

поддержки таких школ.

С 2018 по 2020 годв Нижегородской области реализовывал-

ся проект по формироваівію практіжо-ориентярованноймодели

повышеішя качества образованияв ОО, имеюіцих стабильно низ-

юіе образовательные результаты.В течешіе трехлет общеобра-

зовательные организаііии Уренского округа, Кстовского района,

Автозаводского и Сормовского районов I—tюкнего Новгорода на-

рабатывали опытрешения выявленной проблемы, используя дяя

этого как собственные ресурсы, так и ресурсы муниципальных

образовательных системи школ, демонстрирующих высоіше

образователыіые результаты.В данномномере газеты размеще-

ны материалы, обобщаюіцие результаты проектаи представля-

юіцие получеіюый опыт.

Во-вторых, педагогическая деятель-

ность подразумевает умение транслировать

имеющиеся знания на уроках, классных

часах, выступлениях перед педагогическим

сообществом. Однако этадеятельность

зачастую вызывает затруднения.

Педагогическиедефициты могут быть

обусловлены стадией профессионального

роста учителя. Американский социолог

Р.Фуллер выделяетв карьере педагога три

стадии:

/ «выживание» — на первом году ра-

ботыв школе;
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/ адаптацияи активное усвоение ме—

тодических рекомендаций — 2—5 летра-

боты;

/ зрелость, наступающая, как прави-

ло, через 6—8 лет и характеризующаяся

стремлением переосмыслить свой педаго-

гический опьп, желанием самостоятельных

педагогическихисследований.

Каждому из этих этапов присущи

специфические интересы учителей.

Так, первый этап отмечен личными

профессиональными проблемами, когда

формируется представлениео себе как

профессионале. Второй этап характеризу-

ется вниманием учителя к своей профес—

сиональной деятельности. Третий — рос-

том творческой потребности. Представле—

нияо себе и педагогической деятельно—

сти требуют обобщения и анализа. Меха—

низмом развития и саморазвития,в свою

очередь, выступают самопознание и само—

анализ деятельности. Основной методи-

кой анализа является сравнение оценки

собственной деятельностис экспертной

оценкой.

(Окончание на с. 2)
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Дорожноя kopтo ношего успехо
Чтo релаzь, еслн резульгаzы ГІІА не оправрываюz ожнраннй школы! — зараегся вопросом Нрнна

HHKOHOBA. замесгнгель рнрекzора школы II!? 79 нм. Н.А. За +тц ев а Сормовского района Нижнего Нов-

горора, н ozвeчaez: •Нужно рейсгвовагь. Н реЙсгвовагь незамерлнzельно на всехг ро внях н по всем

направлениям•.

Выявление
группы pиcko

В 2018/2019 учебном году

при прохождении выпускниками

школы государственнои итоговои

аттестациив 9-хи 11-x классах

было отмечено резкое снижение

результатов экзаменов по основ-

ным предметам, сдаваемым уча-

щимися (русский языки матема-

тикаи предметы по выбору).

В целях преодоления разрывав

образовательных возможностях

и достижениях обучающихся за

счет повышения педагогического

и организационно-управленческо-

го потенциала была принятак

реализации дорожная карта вы-

равнивания образовательных ре-

зультатов нашей школы на2019—

202d годы.

Анализ факторов, оказавших

негативное влияние на результа-

тивность деятельности образова-

тельной организации, показал

потребность обеспечения школы

недостающими ресурсами для

снижения количества обучающих-

ся,находящихсяв группе риска

по своим личностным особенно-

стями имеющих дефициты зна-

нийи уменийв содержании раз-

личных учебных предметов через

горизонтальное (сетевое) парт-

нерство образовательных органи-

зации, методических сообществ,

социальных партнеров,а также

необходимость развития профес-

сиональнои компетентности учи-

телей через организациЮ нефор-

мального непрерывного образо-

вания.

Дорожная карта включаетв

себя пять направлений деятельно-

сти. Первым стала разработка

плана выравнивания образователь-

ных результатовв соответствиис

районнои программой поддерж-

кишколс низкими образователь-

ными результатами на основе

анализа результатов ВГЇРи Гk1A по

образовательным программам

основного общегои среднего

общего образования. Бьто приня-

то решение об организации

«осеннеи» и «весеннеи» школв

каникулярное время.

Занятия посещали большин-

ствоу чащихся,что позволило

устранить пробелыв знанияхи

поддержать мотивациЮк освое-

нию материалаи подготовкек

ГИА. Дополнительнов школе

была организована курсовая под-

готовка для выпускников 9-хи

11-x классов по учебным пред-

метам государственной итоговой

аттестации.В рамках этого на-

правления также был проведен

анализ диагностических работв

10-х классах, результаты которо-

го по служили основанием для

корр

с целью устранения пробелов

в знаниях.

с А еgицитоми
Следующее, неменее важ-

ное направление — создание на

школьном уровне среды, обеспе-

чивающей снижение количества

учащихся, находящихсяв группе

риска по своим личностным осо-

бенностям.В этой сферес уча-

щимися работает психолого-педа-

гогическая служба. Организовано

социально-психологическое он-

лайн-тестирование на выявление

группы риска. По ре зультатам

тестирования проводятся профи-

лактические беседы, индивидуаль-

ные консультации для учащихся

9-хклассов (которые испытывают

трудностив обучении)и их роди-

телей (законных представителей)

с последующеи диагностикой.

Были организованы мероприятия,

тренинги среди выпускников 11-x

классов, направленные на сниже-

ние экзаменационного стресса.

Проведено 2d индивидуальных

консультаций для учащихся 9-хи

11-хк ласс ов. Цель консульта-

ций — формирование знаний о

проблемах, возникающих при

подготовкек ОГО и ЕГЭ. Родитель-

ские собранияв школе проводят-

сяс привлечением психологов,

которые предоставляЮт инфор-

мациюпотемам, интересующим

* *Р !°!*•

На школьном уровне созда-

ется среда, обеспечивающая сни-

жение количества учащихся, име-

ющих предметные дефициты.

В рамках этого направления ве-

дется активная работа по озна-

комлению коллективас

современными педаго-

гическими технологиями,

обмену положительным

опытом использования

с овременных инстру-

ментови методов рабо-

ты педагогами школы.

Так,в 2019/2020 учеб-

ном году мы принимали

гостей из Ивановаи Пав-

ловского Посада, приез-

жавших познакомиться

со спецификой деятельности шко-

льіи поделиться своим опытом.

Педагогический коллектив на-

шей школы проходил обучение по

сингапурской методике препода-

ванияи проведениЮ развиваЮ-

щих бесед. Сотрудники образова-

тельной организации также ак-

тивно осваивают такой способ

как «педагогическии туризм».

В рамкахданнои практики учите-

ля посетили школу№ Ѕ48Москвы

и лицей№ 1d6 Казани.

Школу активно под-

держивает управление

образования СормовскО-

гораиона Нижнего Нов-

города. Проводится мнО-

жество обучающих ме-

роприятии: семинары,

открытые уроки, вебина-

ры, заседания раионных

методических объеди-

нении,в которых учите-

ля — не только слуша-

тели, но и трансляторы своего

опыта.

Также одним изприоритет-

ньіх направлений работы образо-

вательнои организации является

профориентационная деятель-

ность.В ее рамках традиционно

проводятся «Профориентацион-

ныи марафон», лекции-беседы

(совме стно с «На вигат opo м

про фес сии»), м ероприятияв

рамках проекта по раннеи про-

фессиональнои ориентации уча-

щихся б—11-х классов «Билетв

будущее».
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Важную роль играет совер-

шенствование педагогических

условий, обеспечивающих пре-

одоление разрывав образова-

тельньіх возможностяхи дости-

жениях детеи. Кроме традицион-

ного внутришкольного контроля

и мониторинговых мероприятий,

направленных на анализ усвое-

нияпрограммы,в школе прово-

дятся развивающие беседыс

педагогами для развитияи кор-

ректировки профессиональных

навыков.

Благодаря непрерывному

совершенствованию организаци-

онно-управленческих условий,

ориентированных надостижение

высоких образовательных резуль-

татов, наша школа постоянно уси-

ливает свои позиции, мотивируя

педагогическии коллективи уча-

щихсяк активной образовательной

деятельностии достижению все

более амбициозных целеи.

Одним изважнеиших резуль-

татов деятельности школы стало

получение звания «Регионального

образца внедрения бережливых

технологийв образовательную

деятельность». Также учащиеся

показывают высокие результатыв

различных олимпиадах, конкурсах,

проектах (например, олимпиадная

работа по физике была написана

учащейся 11-го класса нашей шко-

лы на1 00 баллов,а у чащиеся

10А класса стали победителями

районного этапа профориентаци-

онного фес тиваля «Личнос ть.

Карьера. Успех», активно мы

участвуеми в проекте «Кадры бу-

дущегодлярегионов»). Улучше-

ниепоказателей школы помногим

направлениям — это тенден-

ция, с тавшая итогом активнои

деятельности всего кол-

лектива. м
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практико-ориентированноймодели повы-
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ставили иель — оказание адресной поддерж- приобретенныхв ходе курсовой подготов-

ки педагогам по совершенствованиюобще— ки и коммуникациив сетевых сообще-

польэовательскойИКТ-компетентности. ствах компетентностейнашло отражениев

Определилиследуюшне формырабтъі: использовании дистанционных образова-

/ повышение квалификации педаго- тельных технологий. Наличие дистанци-

гических работниковв области использо— онной поддержки обучения со стороны

вания информационно-коммуникацион- педагога-тьютораи коллег позволило учи-

ных технологий для изменения традици— телям выстроить индивидуальный образо-

онного подхода к обучению; вательный маршрут дальнейшего совер-

J активизация деятельности район— шенствованияИ КТ—компетентности.

ных методических объединений по обме- Огромным образовательным потенци-

ну опытом преодоления внутренних и алом обладают облачные технологии. He-

От ИКТ-коипетентности педагога —
к качествg знаний обgчающинся

Персональный компьютер — непpocтo шедевр современной высокои технологии, это дверь, уже сейчас широко

открывшая дорогук мировой информации. Цифровые технологиив образовании — это технологии, провоцирую-

щиеи учителя,и ученика на творчество, дающее возможность повысить качество образованияи nepeumu к но-

вьнп формам обучения, уверена ТатьянаЩУКМНА,учитель информатикии ОБЖБезводнинскои средней шкопы

Кстовскогораиона, методист информациоино-методическогоотдела, тьюторкафедры информационнъіхтех-

нологийHПPO.

0 проdзессионапьнын деДзицитан внешних факторов, обуславливающих сомненно,в скором будущем они прочно

«Барьерами»в освоении современных

информационныхтехнологий преподава-

ТСЛЯМИ ЯВЛЯЮТСЯ

/ незнание возможностей современ-

ных ИКТ (зачастую учителя даже не зна—

юто том, что можносделать или как мож-

НО G ЩС GTBCН НО СЭ КО НО МИТЬ В]ЭСМЯ П]ЭИ

помощи современных программных про-

дуктов и интернет—сервисов);

/ отсутствие навыков эффективного

использования инструментов ИКТ (не—

хватка времени на самостоятельное освое-

ние продуктов, сложность изучения неко—

торых программ, отсутствие удобного

справочного материала при возникнове—

нии трудностей (или неумение правильно

использовать справочные программы),

недостаточное количество методических

материалов по эффективному примене-

нию ИКТ в учебном процессе).

Поэтому одним изприоритетных на-

правлений поддержки школс низкими

результатами обучения, включенныхв

региональный проект по формированию

низкие образовательные результаты, через займут свое местов образовательном про-

облачные сервисы; цессе, повышая егоэффективность и зна-

й поддержкав Сети, на образователь- чительно облегчая труд и учителя, и уче-

ной платформе Дневник.ру, межшкольно— ника. Инструменты облачных сервисов

гонаставничества. (CloudServices) поддерживаютсясамыми

«Обпачное› повышение

кеапификации

разными устройствами: персональным

компьютером, ноутбуком, нетбуком,

смартфоном и,следовательно, являются

В Кстовском районе мноюбыли opгa- Общедоступной и универсальной IT-техно-

низованы и проведены курсы повышения Логией для работыв образовательной cpe-

квалификам ии по каскадной модели ‹Oб- де.Поэтомуобмен эффективными прак-

щепользовательская ИКТ—компетентность тиками между учителями происходит

педагогав условиях реализации ФГОС›. с использованием данной технологии.

В 2019—2020 годах на них обучились 54ne— В результате ‹облачная» копилка пополни-

дагога из школс низкими результатами лась 98 методическими разработками педа-

обучения. Каждыйучительразработал тех— FОГОв—предметниковшкол района.

нологические карты уроков,в структуру На обраэовательной платформе Днев-

которыхбыли встроены активные и интер- НИК.рув целях координации деятельно-

активные формы взаимодействияобу ча- стимежшкольньгх групп педагогов-настав-

ющихсяс использованиемцифровых тех- НИКОВ, КОТОрыми стали учителя школрай-

нологий. Механизмом организационно- она, руководители школьных и районных

методической поддержки школс низкими методических объединений, эксперты рай-

результатами обучения стала адресная по- онной аттестационной комиссии, актив-

мощьв форме межшкольного партнер- ные участники конкурсов профессиональ-

ства, реализуемого через межшкольные HOro мастерства, педагоги, подготовившие

шения качества образованияв школах межпредметные районные методические

Нижегородской области, имеющих ста- Объединения, районные предметные мето-

бильно низкие образовательные результа- Дические объединения, сетевые предмет-

ты, мы определили совершенствование Ные педагогические сообщества. Поэтому

стобалльников ЕГЭ, победителей и призе-

]ЗОВ ШКОЛЬНОГО, М НИЦИПНЛЬНО ГО, ]ЗСГИО-

нального этапов Всероссийской олимпи-

ады школьников, и «наставляемых» педа-

ИКТ-компетентности педагогов. все работы учителя размещалив сетевых rOrOB Из школс низкими результатами

Первым шагом на этом пути sыло °pyппax на образовательной платформе обучения было организовано сетевое вза-

анкетирование «Трудностив использова- Дневник.рудля обсуждения на заседаниях имодействие.В сложных условиях панде-

нии ИКТ-технологий», которое позволи- девяти районных методических объедине- мии благодаря сетевомуpecypcyбыло обес-

ло выявить пробелыв отдельных умениях НИй учителей-предметников.В результате печено создание образовательной среды,

учителей. 72 о педагогов-предметников сетевого взаимодействия 132учителя из позволившей ‹наставляемым» педагогам

затрудняютсяв составлении компьютер- 17образовательныхорганизаций совмест- восполнить профессиональныедефицит.

ных программ длязакрепления и контро- но разработали электронные образователь— В перспективе — методические меро-

ля знаний обучающихся, 71 — в ис- ные ресурсы, которые реализуютв профес- приятия, которые укрепили бы желание

пользовании интерактивной доски, 52 — сиональной деятельности. учителей непрерывно совершенствовать

в разработке электронных пособий, 65а — Понятно, чтов современных реалиях ИКТ—компетентностьс цельюповышения

в создании собственного сайта. система повышения квалификации не профессионального уровня и,как след-

На основе анализавыявленных профес— может обеспечить постоянное развитие ствие, достижения нового качества

сиональных дефицитов учителей мы по- ИКТ—компетентностипедагогов. Развитие обучения школьников. v
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повышения kочество оброзоsония
но 2pokoй НО7ЯНО7йkн

•В сентябре 2018 гора я стала учасzнн«ом пpoe«ra по формнрованню пра«гн«о-орненг нров анно+т моделл

ловьтшениs качества образования, опьтгом реализации «ozoporo хочется поделиться•, — рассказьтваегЛарнса

ЛОСЕВА, учнгель маzемаzн«н ш«олы hI9l44А вzозав охlсного paнoнa Нижнего Новгорора.

Цель работы — повышение

качества образования, успешное

прохождение учащимися госу-

дарственной итоговои аттестации.

Для достижения поставленнои

целия выделила следующие на-

правления работы:

/ непосредственно сама

работас учащимися;

/ взаимодействиес педаго-

гическии коллективом;

/ взаимодействиес админи-

страциеи школы;

/ взаимодействиес родите-

лями,

/ саморазвитие (повышение

педагогического мастерства).

Убеждена, чтотолько тес-

ное сотрудничество всех участни-

ков образовательного процесса

может помочь достичь постав-

ленной цели.

Работас учаLцимися строилась

по следующей циклограмме:

/ проведение диагностики;

/ анализ работ;

/ с ос та вл е ни е цел ев ых

групп на основе анализа;

/ ликвидация предметных

дефицитов.

Диагностические работы

организовывалисьв соответствии

с графиком, утвержденным ру-

ководством школы. Для ихпрове-

дения использовались КИМы, так-

же предоставленные школьнои

администрацией. Кроме того,

в своей работея применяла ин-

тернет-ресурсы (напримep,

«СтатГрад»).

После проведения диагно-

стических работ составляла по-

дробный анализ. Для этих целей

шаблон Excel оказался удобным,

егожея использовалаи в рамках

мониторинга подготовкик ОГЭ.

На отдельный лист вносила даты

проведения, список учащихся,

и этиданные автоматически ото-

бражались наследующих вклад-

ках. Результаты каждой диагно-

стической работы по каждому

учащемуся вносилисьв таблицу,

автоматически проводился под-

счет процентов выполнения по

каждому заданиюи выстраива-

лись диаграммы,а наотдельной

вкладке — индивидуальныи прог-

ресс по каждому учащемуся.

Эти сведенияя распечатывалаи

предоставляла родителями уча-

щимся.

На основании анализа разде-

ляла учеников на целевые груп-

пыи составляла план работы по

ликвидации предметных дефици-

товв соответствиис целевой ауди-

торией.

На начальном этапе наиболее

массовыми были такие ошибки, как

неправильная запись ответа, не-

правильный перевод обыкновен-

нойдробив десятичнуЮ, вычисли-

тельные ошибки, неправильное

понимание смысла задачи (невни-

мательное чтение).

Коллективные дефицитыя

старалась ликвидировать во время

уроков: корректировала KTП,

тщательно отбирала задания для

устного счета, требовала от уча-

Газета зарегистрирована Управлением Федеральной службы по

надзорув сфере связии массовых коммуникаций по Нижегород-

ской области5 ноября 2008 г. Регистрационное свидетельство

ПИ № ТУ 52-0075.

Издается при поддержке Министерства образования, наукии мо-

лодежной политики Нижегородской области.

Выходит 11разв год. Распространяется бесплатно.

Перепечатка допускается только по согласованиюс редакцией,

ссыяка на «Школу» обязательна.

Учредитель: ГБОУДПО НИРО. Адрес: 603122, Нижегородская

обл., Нижний Новгород, ул.Ванеева, д. 203. Тел. (831) 417-75-49,

факс (831) 417-54-35.

Ы ГБОУ ДПО «Нижегородский институт развития образования», 2021

моА ель

щихся проговаривать алгоритмы

выполняемых действий, правила.

На этапе повторенияя также под-

бирала тематические задания.

Для ликвидации групповых дефи-

цитов использовала дифференци-

рованньіи подход, как во время

уроков, таки при раздаче домаш-

него задания. Самым удобным,

помоему мнению, дляорганиза-

ции групповойи индивидуальнои

работы является интернет-ресурс

«ЯКласс».

Индивидуальные предмет-

ньіе дефициты пыталась ликвиди-

ровать посредством индивидуаль-

ньіх консультации. Дпя каждого

учащегося по результа-

там диагностических ра-

бот составлялся инди-

видуальный маршрут.

В самом начале проек-

та совместнос колле-

гами по школе мы раз-

работали форму инди-

видуального маршрут-

ного листа,в которой

прописывались темыв

соответствиис кодифи-

катором, формырабо-

ты, сроки выполнения, ставились

подписи учащегосяи учителя. Но

данная форма дляменя лично

оказалась неудобной,и я решила

от нее отказаться.

Для дальнеишей деятельно-

стиоказалось достаточным запол-

нение таблиц Excel, также необ-

ходимые сведения сохранялись на

интернет-ресурсах «Решу ЕГЭ»,

alexIarin.net,в интерактивной тет-

ради «Скаисмарт», на образова-

тельной платформе «ЯКласс».

Последняя позволяет выстроить

индивидуальный маршрут для

каждого учащегося. На ней мож-

ноработать как со слабыми, так

ис мотивированными обучающи-

мися, подбирая задания для каж-

дой категориив соответствиис

уровнем подготовленности.

Для некоторых учеников не-

обходимо было повторить прави-

лау множенияи деленияв стол-

бик, даже таблицу умножения,

и отработать данные навыки. За-

дания по профильной математике

появились на платформев январе

2020 года. Надо отметить, чтов

начале ее работы встречались

ошибки,в основном о них мне

говорили учащиеся, таккак вари-

анты практически для каждого

были индивидуальными, некото-

рые учащиеся находили ошибкив

ответах, предложенных систе-

мой. Вместе со школьниками мы

писалив службу поддержки,

ошибки были исправлены. Было

приятно осознавать, что большин-

ство ребят не верят слепо всему

написанному,а пытаются

ПбТЬСЯ ДО ИСТИНЫ.

Результаты ЕГЭ по профиль-

нойматематике оказались следу-

ющими: экзамен сдавали8 чело-

век из 25.Самый высокий балл —

82, средний балл — S9, самый

низкий — 18 (один человек). Ре-

зультаты были прогнозируемыми.

Те, кто регулярно занимался,

получили высокие баллы.

Участвуяв проекте по фор-

мированию практико-ориентиро-

ванной модели повышения каче-

ства образования,я много вре-

мени посвятилас o6c твенному

образованию, что оказало ог-

ромное влияние на работус обу-

чающимися. По моему мнению,

только тот педагог может хоро-

шо учить детей, который сам не-

прерывно учитсяи разви-

вается.
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