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Внедрение бережпивыи теннопогий
в образоватепьнын организациян
Нижегородской oбnacтu

Сегодняв ведущих отрасляхэкономикиреализуется npoeкm «Эффективныйрегион», направленный на повы-

шение производительности трудас помощью внедрения методови инструментов бережпивого производства.

Полноправнымучастником этого направления преобразованийстала система образования, отмечаютЛюдмила

СИБИРЯКОВА,руководитель учебно-методического центра бережпивыи: технологийв образование («Фабрика

процессов») ГБОУДПО НИРО,и Татьяна CEMEHOBA, старший преподаватель центра.

К концу 2020 годав Нижегородской же повышение трудоспособности сотруд—

области бьшореализовано 1308 оптимиза— ников засчет сокращения временных по—

ционных проектов.В этой работе приня- терь на работус документами, оформление

ли участие 30 органов управления образо- портфолио дляаттестации и другие.

ванием. Применение бережливых технологий

В минувшем году наибольшее коли— позволяет более эффективно использо—

чество бережливых проектов осуществлено вать ресурсы (персонал, помещения, ме-

в следующихмуниципальных районах (ro- бель, оборудование, материалы, финансы

родских округах): Городецком (108), Арза— и другие); снизить время на выполнение

масе (108), Сарове (87), Дзержинске (60), сотрудниками различных действий; уве-

Богородском (47), Ленинском Нижнего личитьценность всех процессов образова-

Новгорода (43), Сергачском (42), Павлов— тельной организации и сократить потери.

ском (39), Починковском (36). При этомв коллективе формируется атмо-

Образовательные организации опти- сфера сотрудничества и взаимопонима-

мизируют не только основные процессы ния, растет удовлетворенность работой

(подпэтовку, проведение занятий и различ- и условиями труда (в каждом классе,

ных мероприятий), но и вспомогательные библиотеке, спортивном зале, столовой,

(работу гардероба, столовой, библиотеки), гардеробе).

а таюке процессы перемещения по терри— Все этов свою очередь мотивирует

тории ОО, контроля посещаемости и забо— сотрудников на повышение уровня своей

леваемости. квалификациив сфере бережливых техно-

Особую популярность имеют проек— логий и дальнейшую оптимизацию про—

ты,направленные на совершенствование цессов,а таюке способствует улучшению

обменаинформацией и составление отчет- показателей качества образования.

ности, взаимодействие педагоговс родите— В настоящее время одним изважней—

лями (законными представителями),а так— ших свойств личности, необходимых co—
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временному человекув любой сфере дея-

тельности — профессиональной, учебной

и бытовой, признается бережливое мыш-

ление, то есть мышление, направленное на

постоянное совершенствованиеокружаю—

щей среды и своей деятельностии, осно-

ванное на комплексе необходимых для

этого умений.

Создание бережливое средыв образо—

вательных организациях позволяет обес-

печить эффективное формирование береж—

ливого мышления какобучающихся, так

И ООТ]З ДНИКОВ.
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БережлиsыаА етсkиа CQA
Основньтми целями внеррения бережллвьтх технологийв деятельность рош«ольной образователь-

ной органнзацнн являются пов ьнзтенне безопас ности детей, совреа‹енная органнзацня рабочих мест,

улучшение информнрованносгн родителей [законньfх представлгелей) воспнzаннн«ов, формнрованле

бережливого сознания дошкольников, бережного огношениs к вeщaях, кннгам, прермеzам, поясняeт

Анна ВЕTEP, сzаршнЙ воспнгаzель t ДO У •Дегсннн cap ІЧ93 “Ум«а”• р. п.Т оншаево.

дыіствуем »анности родителей через визуа-

по-ноsому лизацию ДОО;

В ходе внедрения принципов

бережливого производства иначе

организуется рабочее простран-

ство кабинетов, групп, создают-

сяинструкции по работес элект-

ронными ресурсами длявоспита-

телеи, родителеи.

В детском саду должны ис-

пользоваться алгоритмы, которые

позволяют оптимизировать про-

цессы. Например, уборку игру-

шек, системы рационализации,

которые будут внедрятьсяи в

другихдошкольных организациях.

Применяются указатели направ-

ления движения, цветовые коди-

ровки, проводится стандартизация

ежедневных операции детеии

СОТ)Э'/ДНИКОВ.

С целью повышения эффек-

тивности образовательнои дея-

тельностии качества услугв дет-

ском саду началось внедрение

принципов бережливого произ-

водства.

Педагоги поставили перед

собои ряд задач:

/ улучшить образовательный

процесс, оптимизировать дея-

тельность ДОО;

/ повысить каче-

ство образования;

сократить потери

времении финансов;

/ обеспечить стан-

дартизациии визуализа-

цию в ДОО;

повысить трудо-

способность педагогов;

/ во спитать бе-

режливое мышлениеи

изменить образ жизни

СОТ)Э'/ДНИКОВ.

Использование принципов

бережливого производствав де-

ятельности детского сада способ-

ствовало повышению эффектив-

ности работыи улучшения каче-

ства предоставляемых услуг.

Были осуществлены такие

мероприятия:

/ применение визуализации,

направленнои на повышение бе-

зопасности детей, родителеии

СОТ)Э'/ДНИКОВ;

/ проведение цикла развива-

ющих занятии для детей;

/ повышение информиро-

/ стандартизация ежеднев-

ных операции детеии сотруд-

ников,

/ рациональная организация

рабочих мест детеии сотруд-
ццц g,

Все разработанные меропри-

ятия не требовали значительных

финансовых затрати улучшили

качество оказываемых услуг.

Ровнооброзие

npoekmos

В ДОО реализованы четыре

проекта:

«Оптимизация процесса

сбораи вывоза твердых комму-

территории ДОУ в соответствиис

СанГЇин 24.1. 3049-13 (пункт3

ст 3.18, 3.19)»;

/ «Оптимизация подготовки

воспитателяк организованной

образовательной деятельности

“Формирование элементарных

математических представлении“»;

«Оптимизация npoцecca

внедрения онлаин-форм прове-

дения педагогических часови дру-

гих внутренних мероприятийв

ДОО»;

«Оптимизация процесса

подготовки воспитанниковк обра-

зовательнои деятельности ”физи-

ческая культура“».

Проект «Оптимизация про-

цесса сбораи вывоза твердых

коммунальных отходовв зданиии

на территории ДОУ в соответ-

ствиис Сан Пин 2d.1.30d9-13

(пункт3 ст. 3.18, 3.19)» вошелв

лучшие практики внедрения бе-

режливьіх технологии среди до-

школьных образовательных орга-

низации Нижегородскои области,

а проект «Оптимизация процесса

внедрения онлаин-форм прове-

дения педагогических часови дру-

гих внутренних мероприятиив

ДОО»в 2020 году был представ-

лен на раионныйи региональный

конкурсыв номинации «Бережли-

вьій детский сад».

Опыт педагогов детскorо

сада вошелв учебно-методиче-

ское пособие «Формирование

бережливои средыв образова-

тельной организации» ГБОУДПО

«Нижегородский институт разви-

тияобразования» (серия «Береж-

ливое образование»).

Оргониsоция
робочего
цэостронстsо

Детскии сад внедрил эле-

менты визуализации, направлен-

нои на повышение безопасности

детей, родителейи сотрудников.

Появились разметка открывания

дверейв коридорах, система про-

странственной навигации (указате-

ли). Лишние движенияв процес-

се работы помог устранить такой

инструмент бережливого произ-

водства, как система SC. Эта сис-

тема организациии рационализа-

ции рабочего места, разработан-

наяв Японии, на наш взгляд, обя-

зательнак внедрениюи в дет-

ском саду.

В МБДОУ№ 3 «Умка» на

начало 2021 года организовано

рабочее пространство заведую-

щейи старшего воспитателя, вос-

питателеи, помощников воспита-

телеи.

Внедрение инструментов

5C позволило повысить качество

рабочего процесса по средствам

сокращения количества ненуж-

ньіх движении. Ненужная транс-

портировка документов илипе-

ремещения людей, поиск нуж-

ПОНЯТНО.

ДОСт нО

При организации

работыв детскои груп-

пе использование бережливых

технологий тесно связанос не-

обходимостью сделать окружа-

ющую среду безопасной, по-

нятн

ных документов наком-

пьютере илив бумаж-

ньіх базах хранения ин-

формации приводилик

затратам временного

pecypca.
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sевопосно.

пнои. Для работы

с воспитанниками применяются

различные алгоритмы, правила,

подсказки, условные обозначе-

ния, маркеры. На красочной кар-

тинке, находящейсяв зоне види-

мости ребенка, изображен по-

рядок действийв той или иной си-

туации.В «приемных» надвер-

цахшкафчиков изнутри располо-

жены алгоритмы одевания, раз-

девания детейи расположения

вещейв шкафчике.В групповых

помещениях педагоги наклеили

маркерыв виде картинок, где

ЧТО ДОЛЖНО HEХОДИТbСЯ.

ееименение элементов на-

вигации повысило безопасность

детей, родителеи и сотрудни-

ков. Основная целью внедрения

бережливого производствав

ДОО — формирование береж-

ливогос ознания как сотрудни-

ков, таки дошкольников — до-

стигнута.

В результате использования

принципов 5Cу детеи сформиро-

вались навыки правильно одеваться,

раздеватьсяи укладывать вещив

шкафчик, экономить время, береж-

но относитьсяк игрушкам, соблю-

дать чистотуи многие другие.

Все разработанные меропри-

ятия позволили улучшить качество

оказываемых ДОО услуг. Навига-

цияв детском саду помогла мини-

мизировать потери времени на

поиск нужных помещений, доку-

ментови пособии (раздаточного

материала). Повысились эффек-

тивность образовательнои дея-

тельности дошкольнои организа-

циии удовлетворенность

ею со стороны родителей.
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Как всеначиналось

Взаимодействиедвух музеев дает по-

ложительные и плодотворные результаты:

способствует развитию чувства патриотиз-

мау подрастающевэ поколения и,благода—

ря воздействию активного эмоционально-

гоопыта, полученного ребятами при об—

щениис музейными предметами,а также

с реальными участниками исторических

событий, помогает воспитаниюу школь-

никовлюбви к Отчизне.

С чего начинается Родина?С мgзея!..
К ЈВВ—петию академика Я.Д. Санарова

u 30—петию I'*lgзeя «•А• Санаровав Нижнем Новгороде

В апреле этого года исполняется сто пет содиярождения выдающегося физика-теоретика, академика АН

СССР, одного из создателей первой советской водородной бомбы,а такжеобщественного деятеляи правозащит-

ника, народного депутата СССР, лауреата Нобелевской премиимираАндреяДмитриевича Сахарова (1921—

1989).А тридцатьлет назад,в мае 1991 года,в Горькомс цельюувековечения памятиА.Д. Сахарова был открыт

музей егоимени.

Важной составляющей деятепьности музеяявляется сотрудничествос нижегородскими шкопьнъіми музе-

тип. Опытом подобного успешного объединения усилий представить еймузейного сообщества делятся Михаил

МИХАЙЛОВ, руководитель музея «Военно-морская слава нижегородцев» MAOУСОШ Nэ44с углубленным

изучением отдельных предметов Советскогорайона Нижнего Новгорода,и Марина ШАЇЇХУТДИНОВА, главный

хранитель фондов МузеяА.Д. Сахарова, членъі городского Общества старых нижегородцев.

Нашезнакомство состоялосьв 2011 ro— Санаровскийu шкопьный да,посвященные особымтемам, рассказы—

ду.Группа учащихся кружка «Юныйкрае—

вед› участвовалав праздновании Дня па-

мятижертв политических репрессий. Этот

день ежегодно отмечается 30 октября.

Встречас ветеранами была организована

в Музее А.Д. Сахарова — месте, гдес 1980

по 1986 гоа отбывал политическую ссыл-

ку академик АндрейДмитриевич Сахаров.

18 мas 1991 года бывшая ссыльнаs кварти-

ра стала мемориальной. По задумке созда—

телей музея, она должнабыластать местом

встреч людей, для которых слова свободо-

мьіслие, гражданственностьн патриотизм

являются особо значимыми.

Инициатором совместной работы му-

зея, ветеранской общественной организа-

ции и учебного заведения выступила Инга

Михайловна Фаворская, председатель го-

родской общественной организации «За-

щита прав жертв политических репрес-

сий».В ходе встречи,в процессе живого

общенил представителей старшего и под-

растающего поколений нам удалось выра—

ботать план дальнейшей деятельности.

Хорошимподспорьем оказалось учас—

тиев том же годув конференции «Форми—

рование гражданс кой идентичности

у юньтнівкегородцев через использование

историко-культурногопотенциала родного

города›в МБОУСОШ № 24Советского

района Нижнего Новгорода, гдетаюкеречь

шлао преподавании исторического краеве—

денияв школе и взаимодействии образо—

вательных и культурных организаций.

Возникли новый взаимный интерес и

планы,в осуществлении которых необхо-

димо было участие как музея, так и уча-

щихся.

мgзeu — детям

Сотрудничество стало развиваться по

двум направлениям:

музейное сотрудничество. городско—

го музея, мунииипального учреждения

культуры «МузейА.Д. Сахарова», и школь—

ных музеев — краеведческого музея ‹Ни—

жегородская старина» школы № 24иму—

зея‹Слава военно—морского флота и Ни-

жегородская земля» школы№ 44;

Z compудничество музеяи образова-

тельной организации.

По первому направлению важно от—

метить такие виды взаимовыгодного об—

щения, как оказание методической помо—

щи при работес музейными предметами,

изготовлении этикетажа, систематизациии

учете музейной коллекции. Тут школьно—

му музею всегда будет чему поучитьсяу

‹старшихтоварищей› — пэродских музеев.

А вот по второму направлению со—

вместнаядеятельность стала осуществляться

более многопланово и широко, поскольку

и школа и музей обладали каждый своим

наработанным потенциалом общения

с общественными органиммиями, ветеран—

скими объединениями, что и послужило

хорошей базойдля плодотворного взаимо—

действия. Школьники получили уникаль-

ный опытобщенияс ветеранами войны и

труда, известнымив городе коллективами

и нижегородцами — деятелями культуры и

науки. Такиевстречи подчас становятся не—

забываемыми,а иногдаи определяющими

жизненные пути.

Хочется особорассказатьо некоторых

совместно проведенных мероприятиях.
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Мы — нижегородцы!

В 2014—2018 годах были организова-

ны экскурсии для профильного краевед—

ческого отряда ‹ЮНИК» школьного лет-

него лагеря.

Были нетолько проведены обзорные

экскурсии по музею А.Д. Сахарова, на

которых учащиеся могли приобщиться к

знаниямо жизниидеятельности академи—

ка,нои обращено внимание школьников

на выставки, приуроченные к дням ropo-

вающимо вьщающихся нижегородцах или

об уникальным объектах культурного на-

следия нашего города, что особо иеннодля

поддержания интереса к краеведческим

исследованиям и воспитанию любви к

малой родине.

Дети смогли посетить фотовыставки

работ известного нижег‹эродскогофотогра—

фа и краеведа, лауреата Премии города

Нюкнего Новгорода Бориса Извекова «Ме-

мориалыіые доски выдающимся нижегород-

цамв Советскоми Приокскомрайонах го-

рода Нижнего Новгорода» н «Максим Горь-

кийв монументальной скyлбllmype Нижне-

гоНовгорода», посвященной 150-летию со

дня рождения А.М. Горького. Причем

впоследствии музейные выставки продол-

жили свою работув стенах школы —

в кабинете истории и краеведения, благо—

даря чемук знакомствус выставками мог-

ли приобщиться нетолько члены краевед—

ческого кружка, но и другие учащиеся,

у них появилась возможность, не выходя

запределы предметного кабинета, пройти

по горьковским местам нашего города. На

открытии выставокв школе ив музее при-

сутствовал автор фотографий, который

увлек ребят подробным рассказомо своих

краеведческих исследованиях, отвечая на

вопросы самых любознательных юных

знатоков. Кстати, Борис Степанович не

только открывал выставкив школе, но

даже вручил детям памятные подарки.

Организация и представление таких

выставокфотографий и встречс настоящи-

ми исследователями не только способство—

(Окончание на с. 16)
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вали возникновению интересак людям,

оставившим свой след на Нижегородской

земле, но и подвигли юных краеведов к

самостоятельномупоискуинтересных стра-

ниц истории города, уникальных мест и

сформировали умение и желание поде-

литься находками сосверстниками.

Не стареют ветераны

Особо ценной формой работы стало

общениес ветеранскими организациями

города — «Нижегородцбі — жителибпокад-

ного Ленинграда», Обществом старых ни-

жегородцев и уже упомянутой организа—

цией «Защита прав жертв политических

penpeccий». Справедливости ради нужно

отметить, что нередко одни и теже люди

становились членами разных обществен-

ных организаций, как, например, Э.Д. Ро—

гачева, И.М. Фаворская, И.А. Кирпич-

никова, В.Л. Пономарев, Г.Г. Гофман,

С.М. Ушаков и другие.

Была развернута работа не только по

организации встречс ветеранами, чество—

ванию ихв праздники, но и по ознаком—

лениюс личными архивами, документа—

ми, фотографиями, обучению интервью—

ированию.В результате быласоздана гале-

рея фото-, видеопортретов и презентаций

о ветеранам нашего г‹эрода. Учащиеся охот—

но рассказывалио трудовых и творческих

достижениях нижегородцев, и демонстри—

руя свои презентации самим ветеранам,

и выступая на школьных конкурсах.

Наиболее запоминающимисл стали

встречис презентациями работ учащихся,

посвященными старейшему сотруднику

департамента культуры города, почетному

членуобщества ‹Нижегородский краевед»

А.В. Кессель, артисту Нижегородскоготе-

атрадрамы С.М. Ушакову, ученому-крис-

таллографу Э.Д. Рогачевой, известному

тележурналистуА.М. Цирульникову. Дети

представляли свои работы на собраниях

Общества старых нижегородцев и юбилей—

ных встречах,а затем делились исследова-

ниями на городском конкурсе «Юный

экскурсовод» и краеведческой секиии

HOY, некоторые стали победителями.

Многие ребята, познакомившисьс

ветеранами при подготовке творческих

работ, впоследствии продолжаютдружить

с героями своих повествований.

Членыветеранских организаций участ-

вовалив единых днях патриотических

акцийв школе№ 44,а легендарный ниже—

городский тележурналист А.М. Цирульни-

ков пригласил детей на экскурсию по те—

лецентру, и школьники сами стали героя-

ми телепередачи «Неприпуманные исто—

рИИ».

Хор Общества старых нижегородцев

является постояннымучастником фестива—

ля «Споемте, друзья!›,посвященного пол-

номуснятию блокады Ленинграда.

Ощgщая сопричастнвсть

Нашасовместная деятельность была

закреплена подписанием договорао со—

трудничестве между школой и музеем

А.Д. Сахарова.

Учащиесл неоднократно принимали

участиев мероприятиях музея. Без сомне—

ния, навсегда останетсяв памяти школь-

ников — членов отряда «Наследника По—

бедыподАндреевским флагом» открытие

памятника А.Д. Сахарову, которое состоя-

лосьв канун 25-летия со дня кончины

академика, 12декабря 2014 года. На откры-

тии присутствовали губернатор В.П. Шан—

иев, гости из Москвы — коллеги ученого,

а таюке егосын и внук,с которыми юным

краеведам удалось пообщаться и сфотогра-

фироваться на память.

Музей А.Д. Сахарова регулярно про-

водит конференции «Сахаровские чтения».
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М.М. Михайлов — неоднократный участ-

ник таких форумов, гдеон выступалс до-

кладами по темам ‹Из опыта преподава-

ния факультативного курса “Слава Рос-

сийского флота и Нижегородская земля”»

и ‹Наследники победы подАндреевским

флагом».

Важность мgзейной педагогикм

М.В. Шайхутдинова регулярно оказы-

вает методическую помощьмузею школы

№ 44.Ееполезные советы помогаютруко-

водителю школьного муэея грамотно офор-

митьдокументацию и построить экспози-

иию. Она постоянный членюориконкурса

юных краеведов ‹Ты — нижегородец»,

член комиссии на районном конкурсе

«Юныйэкскурсовод». Такиемероприятия

часто проходят на базе школы№44. Кро-

ме того, намибылапродумана система по-

ощрений дляучащихся, победители кон-

курсов получали приз — бесплатную экс-

курсиюв музей А.Д. Сахарова для себя и

членов своей семьи.

Сотрудники музея активно участвова-

ли в реализации инновационных прог-

рамм ‹Слава Российского флота и Ниже-

городская земля»и Ассоциации детских

морских объединений города Нижнего

Новгорода по патриотическомувоспита-

нию в школе№ 44.Школьный музей ‹Во-

енно—морская слава нижегородцев» (руко-

водитель музея М.М. Михайлов) является

творческой лабораторией для инновацион-

ной площадки «Нижегородчина — край

моряков и корабелов». На базе музея апро-

бируются мероприятия программ Ассоци-

ациидетских морских объединений горо-

да Нижнего Новгорода по музейной педа-

гогике и проводятся общегородские ме-

роприятия Ассоциации.

Таким образом,в связке «школа — ве-

тераны» передаточным звеном является

музей — место, где время можно ощутить

через общениес музейными предметами и

реальными участниками исторических со-

бьггий.В этомнашапедагогическая наход-

ка и бесценный опыт, который можноре-

комендовать и другим неравно—

душным педагогам и музейщикам.
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